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Introducción 
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wDesarrollar un proyecto de negocios para evaluar la
factibilidad de la introducción deòChorizoSanMiguelitoóa
cadenascomerciales.

Objetivo General
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w Analizar el mercado en relación a la competencia para

desarrollar una estrategia de crecimiento y generación de
nichos de mercado.

w Evaluar la factibilidad de introducir Chorizo SanMiguelito en
cadenasde supermercado.

w Detallar los elementos técnicosrequeridos para la expansión y
posicionamiento de la producción de chorizo independiente
de Carnitas Víctor .

w Generar una planeación estratégica que incluya misión,
visión, valores, asícomo análisis de puestos para la empresa.

w Establecer un diseño de marketing estratégico, en base a un
análisis FODA, del cual deriven metas claras para el
crecimiento del negocio que estaactualmente.

w Demostrar la factibilidad económica del proyecto, a través de
flujos de efectivos proforma a lo largo de 5 años.

Objetivos 
Específicos
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Marco teórico

El Plan de negocios es un proceso de darle al
negocio una identidad . para enunciar de forma
clara los propósitos, las ideas, los conceptos, las
formas operativas, los resultados y en resumen la
visión del empresario sobre el proyecto.
Se proyecta la empresa para un futuro, para prever
dificultades e identificar posibles soluciones a los
problemas que pudiesen presentarse.

(Varela ,2010)
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Antecedentes

San Luis Potosí

# 19 
(INEGI, 2017)

CMC

Compendio 2016

Chorizo 

19% 

Venta en supermercados

29%(CMC, 2016)
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CV Carnitas Víctor
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Justificación 

Chorizo ñSanMiguelitoòes un producto gustado

por los consumidores; sin embargo no se ha

logrado escalar las ventas, el mercado es

exclusivo para clientes que conocen el local, lo

que representa una venta mínima, y no se cuenta

con la proyección hacia un mercado más amplio,

por lo que se requiere del desarrollo de un

proyecto de negocios encaminado a la

introducción del chorizo en nuevos puntos de

venta en la ciudad de San Luis Potosí, de forma tal

que se generaran empleos y una derrama

económica para el estado.
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Análisis de Mercado

Estudio Técnico

Factibilidad Financiera

Analisis FODA

Planeación Estratégica

Metodología
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Puntos de venta
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Marca y Presentaciones 

(gr)

Precio $/(Kg) Volumen de ventas 

promedio por 

supermercado

(Toneladas Anuales)

SORIANA

200

Menor venta $ 97.00 0.3

KIR

250

$ 72.00 1

MENDOZA

90, 200, 450

$ 111.00 1.5

FOOD

150, 200

$ 125.00 1.9

SEVILLANAS

90, 200, 450

$ 111.00 2.2

CHIMEX

250

Mayor venta $ 78.00 4.1

Competencia en los puntos de venta 
seleccionados
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Presentación Precio de mayoreo Precio de menudeo

San 

Miguelito

Competencia San 

Miguelito

Competencia

450gr $ 36.00 $ 49.50 $50.00

200gr $16.00 $ 22.00 $19.30 -

$31.50
90gr $ 7.50 $ 10.00 $9.00 - $11.50

Comparación 
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Estudio Técnico 

Ubicación
Tamaño
Equipo
Capital humano
Materia prima
Procesoproductivo
Distribución de la planta
Normatividad
Marketing

Empresa


